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irAnyzatok az europai 

FELNOTTKEPZESBEN 


„Maga most tevedett - mondta a pap pedig nem buta ember, hany iskolaja van? 

Az nines sok - felelte Pinter. - Egyebkent pedig nem buta itt senki, 
esak ligy kenyelmesebb, ha nem mutatja” 
(Tar Sandor: A mi utcank) 

S OKAT utaztam az elmult Tiz evben az egyik felnottoktatassal foglalkozo 
civil szervezet, a Nyitott Kepzesek Egyesiilet 1 kepviseleteben. A ktilonbozo 
nyugat-europai politikai es szakmai szervezetekben senki sem tudta bizton- 
saggal azonositani a kelet-europai rendszervaltas sebesseget, meghatarozo szemelyi- 
segeit, a civil szervezetek szerepet, ezert a kilenevenes evek elejen, amikor meg 
nagyon nyitott volt Europa, szivesen lattak benniinket, magyar szakembereket. Igy 
vehettem reszt ktilonbozo temaju, hosszusagu, rendu es rangu felnottoktatasi konfe- 
renciakon, kepzeseken, igy szerezhettem tapasztalatokat tobb, mint tiz europai or- 
szagban. 

A felnottoktatas europai uralkodo aramlataira vonatkozo szamos alabbi megjegy- 
zesem nem kutatasi eredmenyek ismertetese, hanem sokkal inkabb egy „utazo” 
megfigyeleseinek bemutatasa. Szorongva terek el a hazai nevelestudomanyban is- 
mert neveleselmeleti modellek leirasara alkalmazott szakkifejezesek hasznalatatol, 
de ugy erzem, az altalam bemutatott „foaramok” alkalmasabbak lesznek mondaniva- 
lom kifejtesehez. 

A szel Nyugatrol fujt 

Az 1990-es evek felnottoktatasaban az uralkodo szel Nyugatrol fujt Kelet fele. A 
meghatarozo szakmai aramlatok, felnottoktatasi filozofiak, oktatasszervezesi viziok 
a nyugat-europai orszagokbol erkeztek hozzank. A nyolcvanas evekhez viszonyitva 
szinte elenyeszo volt a kelet-kozep-europai es a deli regio hatasa mind a magyar 
felnottoktatas elmeletere, mind pedig annak gyakorlatara. Termeszetesen elsosorban 
a „nyugati” kollegaknak, kutatoknak kellene arrol nyilatkozniuk, hogy erkezett-e 
hozzajuk uj, markans felnottoktatasi tizenet, filozofia a rendszervaltasok elmult 
eveiben Kelet-Kozep-Europabol - es konkretan Magyarorszagrol. Megfigyeleseim 
es tapasztalataim szerint Keletrol Nyugat fele nem jutott el ilyen iranyu szellemi 
tizenet, ujito hozzajarulas. A felnottoktatasi modellek, modszerek meglehetosen 
egyiranyu mozgasa a penzsegelyek, ipari beruhazasok mozgasat kepezte le. Nehany 


1 A Budapesti Fovarosi Birosag 1989-ben, 212-es nyilvantartasi szamon jegyezte be ezt a tarsadalmi 
szervezetet, amely alapszabalyaban - tobbek kozott - a hazai felnottoktatas korabbi elmeletenek es gya- 
korlatanak megujitasat tiizte ki celjaul. 
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vezeto kutatonak megjelentek publikacioi e regiobol, de a felnottoktatas napi gya- 
korlatat, megujult terminologiajat es elmeletet a nyugatrol keletre tarto szellemi 
hatasok hataroztak meg. 

Az elmult evtized felnottoktatasanak szakmai aramlatai 

A tovabbiakban a tobbi europai orszag allampolgarainak, szakembereinek altala- 
nos szohasznalatat, gondolkodasat kovetve, kiilonosebb differencial's nelkul „Ke- 
letnek” nevezem a kelet-kozep-europai orszagokat, s a mindennapi hazai szohaszna- 
lat szerint „Nyugatnak” az Europai Unio orszagait. A felnottoktatas teriileten szer- 
zett ismereteim ugyanis megegyeznek a penziigyi szakemberek tapasztalataival, 
amelyek szerint „a kiilfoldi befektetok osszemosnak benniinket mas kozep-kelet- 
europai orszagokkal, hisz az erre specializalodott befektetesi alapok egyiitt kezelik a 
regiot.” 

A tovabbiakban Schulze’ (1992) kilencvenes evekben vegzett kulturtorteneti vizs- 
galodasai soran hasznalt elemzesi modszeret kovetem. Az 1990-es evek felnottokta- 
tasat atmeneti allapotok sorozatanak tekintem, s a legfobb tendenciakat, a kozgon- 
dolkodast es a napi cselekvest dominansan meghatarozo „foaramokat”, „uralkodo 
szeliranyokat” irom le. 

Termeszetesen az osszes alabb leirt „foaram” sajatos nevelesi koncepcio- 
egyveleg, amely megtalalhato valamennyi europai orszag felnottoktatasaban. Az 
orszagok, illetve a regiok kozotti eltereseket a „foaramok” orszagonkent eltero je- 
lentosege, sulya, illetve adott orszag felnottoktatasanak elmeletere es gyakorlatara 
kifejtett hatasa adja. A foaramok egymashoz valo viszonya, az ezeknek megfeleloen 
kialakitott prioritasok jelennek meg a helyi oktataspolitikai koncepciokban, az in- 
tezmenyek menedzsmentjenek donteseiben es az osztalytermekben. 

A harom foaram: 

AJ A tanulasi folyamat fontossagat hangsulyozo, nyugati foaram. Uzenete: az 
oktatasi intezmenyek vilagaban tett „latogatas”, a tudas megszerzesenek el- 
menye a fontos. 

B/ A tanar szerepet, a tanltas aktusanak fontossagat eloterbe helyezo, keleti 
foaram. Uzenete: a mester, a tanar bolcsessege, a tanitas szinvonala a fontos. 
C/ A vizsgaztatas es a tudas lemeresenek jelentoseget kiemelo, eredmeny- 
centrikus, Keleten es Nyugaton egyarant fellelheto foaram. Uzenete: a mer- 
heto, versenyeztetett tudas, az eredmeny a fontos. 

A tovabbiakban a harom foaram fobb jellemzoit, s egymashoz valo viszonyat 
vizsgalom azzal a cellal, hogy felvazoljam a magyar felnottoktatasban zajlo uj fo- 
lyamatokat. 

A nyugati foaram hatasa 


2 Jarai Zsigmond penziigyminiszter is igy nyilatkozott a kozelmultban a Magyar Hirlap hasabjain (1998. 
augusztus 19.) 

3 Gerhard Schulze: Die Erlebnisgesellschaft. Kultursoziologie der Gegenwart. Frankfurt/New 
York:Campus Verlag,1992. 
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A nyugati „foaram” celrendszeret a tanulas soran megszerezheto elmeny elsodle- 
gessege jellemzi. A felnott tanulok jo kozerzete, az oktatasi helyszineken szerzett 
pozitiv elmenyek a fontosak. Az oktatasi verseny szabalyai, kovetelmenyei a meg- 
hatarozok: a vevoert, a tanuloert harcolunk, aki penzt hoz az oktatasba. A tanar 
partner, beszelgetotars, elore eltervezett programok, komplett oktatasi „csomagok” 
pontos, szakszeru vegrehajtoja; kepzett „elado”, aki mindig tudja, melyik „aruhoz” 
nyuljon. A segedanyagok mindenekfelett esztetikusak, az altaluk kozvetitett tudas 
konnyen elsajatithato. A feladat az, hogy minden lehetseges modon szolgaljuk ki a 
tanulot, hiszen 6 a „vasarlo”. Az oktatasi kellekeknek, helyszineknek szervezettse- 
get, szakszeriiseget kell sugallniuk, kovetniiik kell az „elmeny-piac” 4 tobbi helyszi- 
nenek (ettermek, mozik, bevasarlo kozpontok stb.) stilusat. 

A hazai felnottoktatas fentiek szerinti gyokeres atalakulasa az 1990-es evek elejen 
a vallalkozoi, gazdasagi szektorban kezdodott el. A szocialista gazdalkodo szerveze- 
tek, s az azokat kiszolgalo felnottoktatasi reszlegek egyik naprol a masikra eltuntek, 
osszeomlottak, vagy atalakultak. Megjelentek a magancegek, a kiilfoldi dominancia- 
ju vegyes vallalatok, amelyek egy teljesen uj oktatasi piacot hoztak letre. Rovid idon 
beliil uj stilust gyokereztettek meg a magyar felnottoktatasban. A nyugati foaramnak 
megfeleloen oktatasi programjuk a felnott munkaero tanulasi folyamatanak mene- 
dzseleset allitotta a kozeppontba. Igy felnottoktatasi programjuk egesze ennek a 
celnak megfeleloen rendezodott at. A hazai tankonyvek helyett megjelentek a nyu¬ 
gati taneszkozok, kiepult egy uj, szinvonalas oktatasi infrastruktura, maguk altal 
elkeszittetett vagy behozott, leforditott tananyagokkal kezdtek el dolgozni, s kike- 
peztek egy uj oktatoi gardat. A felnott tanulo a szocialista dolgozok oktatasi intez- 
menyeinek „iskolapadjaibol” atiilt egy nyugati felnottoktatasi rendszer szamitogepei 
melle. A tanulas immar nem kotelezo feladat, „szocialista vallalas”, hanem elmeny, 
az UNESCO V. Felnottnevelesi Vilagkonferenciajat idezve, valoban kulcs a XXI. 
szazadhoz - legalabbis azon szerencsesek szamara, akik ezt tamogato munkaadok- 
hoz keriiltek. 

Az oktatasi vallalkozasok szferajaban a leglatvanyosabb felnottoktatasi atalakulas 
a nyelvoktatdsban tortent. Ezeken a kepzeseken jelentek meg legeloszor a legkorsze- 
riibb modszerek, taneszkozok, valamint a kiscsoportos oktatasi formak. 

Altalaban a vallalkozova valast segito kepzeseket tekintik a hazai felnottoktatas 
igazi sikeragazatanak. Bar valoban ezeken a kepzeseken forgott a legnagyobb penz, 
azokkal ertek egyet, akik szerint a hazai vallalkozok nem a formalis kepzeseken, 
tanfolyamokon tanultak meg vallalkozni, hanem egyeni tanulassal, illetve informalis 
tanulason keresztiil. Ezert ezt a harmadik foiranyhoz sorolom. 

A hazai felnottoktatasban az allami szektoron beliil a legkomolyabb valtozas a 
nyugati hatasra, nyugati mintak szerint kiepitett munkanelkiili atkepzesi rendszerben 
zajlott. Bar nagy elorelepesnek tartom ezt a fejlesztest, azt tapasztaltam, hogy a 
hazai szocialista iskolai neveles keretei kozott felnevelt munkanelkiili sajnos csak 
korabbi iskolai tapasztalatai szerint kepes a tanulasrol gondolkodni, es ennek megfe¬ 
leloen cselekedni. Igy a nyugati foirany szerinti oktatas, kiilonosen az alacsony 
iskolazottsagu tanulok eseteben kevesse sikeres. A munkanelkiiliek atkepzesenek 
teriileten - osszehasonlitva a nyelvoktatassal - nem a tanulok es az oktatasszervezok 


Schulze az elmenyek tarsadalmarol beszel. 
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sziikseglete kenyszeritette ki az innovaciot, hanem a politikai szektor, s a hatalmas, 
viszonylag konnyen megszerezheto nemzetkozi penzalapok. 

A keleti foaram 

Ezen iranynak a legfobb jellegzetessege: a mester, a tanar, az atadott tudas mely- 
sege es minosege a fontos. A tanar, a felnottoktato a legfontosabb szereplo, az 6 
tudasa, szemelyisege a meghatarozo, hiszen alig allnak rendelkezesere tanulast segi- 
to eszkozok. A tanora a tanar „szinhaza”, ahol egyszemelyes szereplokent mindent 6 
jatszik. Az 6 tudasat, a tanar diktalta jegyzeteket kell megtanulnia a tanulonak. A 
tanulas a tanar altal iranyitott, vezenyelt munkafolyamat. 

Jelenleg az oktatas szinte valamennyi formaja a magas belso tanari motivaciora 
epiil, egyebkent kartyavarkent omlana ossze az oktatasi rendszer. Halasz Gabor 5 az 
oktatasi szektor feladat ellatasa szabalyozasanak reform) at siirgeto irasaban a tanari 
szereppel kapcsolatban igy fogalmazott: „01yan hivatasrol van szo, amelyet csak 
szakmai autonomia birtokaban es belso meggyozodestol hajtva lehet eredmenyesen 
uzni...” Nos, az elmult tiz evben nem a tanulok problemaival, hanem a tanarokkal 
es a tananyaggal foglalkoztunk Magyarorszagon. A legkevesebb szo esett a felnott 
tanulo tanulasi elmenyeirol. Szamtalan konferencian - peldaul a nyelvtanulas teriile- 
ten - meg a tanulasi kudarcokat is a tanarok, illetve az alkalmazott modszerek hia- 
nyossagaikent elemeztek. A felnott tanulo tanulasi problemainak feltarasara csak 
1997-ben kaptam az elso felkerest valamelyik nyelviskolatol. Kepzett nyelvtanarok- 
kal beszelgetve rajottiink, alig tudjuk, hogy mit is csinalnak a felnottek a tantermen 
kiviili nyelvtanulas soran. 

Eszak-Angliaban reszt vettem egy munkaskepzo tanfolyam nehany orajan. A 
legnagyobb meglepetesemre az alacsony iskolazottsagu felnott ferfiakbol alio cso- 
port hosszan elbeszelgetett sajat tanulasi elmenyeirol, kudarcairol. Hasonlo hazai 
tapasztalatokra nem tettem szert. 

Az eredmeny-centrikus foaram 

Az egyeni boldogulas, a kelet-europai rendszervaltas tulelesehez a legfontosabb a 
tanultak gyors elsajatitasat, szinte azonnali felfogasat, megemeszteset igenylo, az 
eredmenyre koncentralo foaram volt. 

Egyik specialis csoport, az alacsonyan iskoldzott felnottek egy resze minden eddi- 
ginel szorosabb kapcsolatba keriilt a tanulassal. Oket profit-orientalt munkaadoik 
gyorsan, a leheto legeroszakosabban, de a leheto leghatekonyabb modon betanitot- 
tak az adott uj, tobbnyire egyszerii es mechanikus munkafeladatok elvegzesere. 
Bizonyitvanyra, beremelesre, tankonyvekre, jogokra nem tettek szert, viszont ala¬ 
csony berezesu, de viszonylag biztonsagos munkahelyeket kaptak. 

A legsikeresebb tanulasi eredmenyeket a hazai vallalkozok tudjak felmutatni, akik 
egyeni tanulassal, innen-onnan, de kepesek voltak osszeszedni egy mukodo, hasznos 
tudast sajat vallalkozasuk fenntartasahoz. A valtozasok gyorsasaga, peldaul a hazai 
uj jogszabalyok nagy szama miatt nem lehetett kialakitani valodi, jol felepitett, szak- 


5 Halasz Gabor: Lehet-e novelni a tanari bereket? In: HVG, XX. Evfolyam 33. (1004.) sz. 1998. augusztus 
22. p. 48. 
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szerii kepzeseket. Az informaciok atadasa a szocializmusban jol ismert iro-olvaso 
talalkozok logikaja szerint tortent. A jogszabalyok szerzoivel vagy az adojogsza- 
balyok keszitoivel, vagyis a „tuz kozeleben levokkel” szervezett, egynapos „kepze- 
sek” sikeresebbek voltak, mint a tobb ev alatt kialakitott nyugati vallalkozokepzok. 

A nyitott- es tavoktatas teren szerzett tapasztalataim azt mutatjak, hogy a tanar 
erofesziteseit hatterbe szorito, a tanulasra koncentralo, otthon zajlo tanulasi helyzet 
a felnottek szamara itt, Kelet-Europaban meg meglehetosen szokatlan. Az egyenileg 
megszerzett, egyenileg ellenorzott, s maganyosan megiinnepelt tudas, esetleg az 
Intemeten „feladott” sikerelmeny meg hosszu ideig nem lesz tomeges tapasztalat 
ebben a regioban. 

Almok a magyar felnottoktatas fejlodesenek uj iranyairol 

A hazai oktatasi piac megerosodik, es ot-nyolc even beliil versenykepes cegeket 
tud kikiildeni az europai piacokra. Kialakul egy uj, komplex foglalkoztato-kepzo 
halozat es szolgaltato piac az alacsony iskolazottsagu felnottek es a funkcionalis 
analfabetak szamara. Megteremtodnek a feltetelek az iskola rendszerii oktatasbol 
kimaradok, valamint a romak oktatasahoz. A felnottek, bizva magukban, elkezdenek 
idegen nyelveket tanulni. Megsziiletik egy uj intezmenyhalozat az idos koni lakos- 
sag tanulasi szuksegleteinek kielegitesehez. Lesznek hazai felnottoktatasi kutatok es 
kutatasok. Lesz nyitott kepzes; mindenki altal ismert szakmai evidencia lesz, hogy a 
felnott tanulo reszt tud venni a neki szant kepzeseken, es beleszolhat sajat tanulasa- 
nak legfontosabb kerdeseibe: a tanulas helyszinebe, a tanulas sebessegebe, az al- 
kalmazott modszerekbe, a tananyag osszeallitasaba, az ertekelesbe es a tanarok 
kivalasztasaba. 
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